Ja, tuzka
Leonard Read

Psani je jak mym povolanim, tak mym konickem; je mi zkratka v§im.

Mozna se ptate, pro€ jsem se rozhodla sepsat sviij rodokmen. Piedevs§im proto, ze mij piib¢h
je zajimavy. A také proto, ze predstavuji tajemstvi - jsem vétSim tajemstvim nez je strom, zapad
slunce, nebo dokonce svitani. Lidé mé Casto bohuzel povazuji za samoziejmou véc, jako bych snad
byla podruznou nahodilosti bez jakékoliv historie. V jejich pohrdlivych ocich jsem degradovéana na
uroven vSedni kazdodennosti. Jde o ukazku hlubokého omylu, ve kterém nemiize lidstvo setrvavat
dlouho, aniz by tim na sebe pfivolalo pohromu. Nebot jak spravné konstatoval moudry G. K.
Chesterton, "svét nikdy nezajde na nedostatek divii; pouze na nedostatek udivu".[ii]

J4, tuzka, Vam mozna na prvni pohled ptipaddm jednoducha, ale ve skute¢nosti si zasluhuji
Vs obdiv a tctu. Toto své tvrzeni hodlam za chvilku dolozit. Kdybyste mne dokazali pochopit - ne,
to je pro smrtelnika asi ptili§ obtizné - kdybyste si dok4zali uvédomit zazracnost, kterou symbolizuji,
mohli byste pomoci zachranit svobodu, kterou si lidstvo nechéava tak nestastn¢ proklouznout mezi
prsty. Mohu Vam dat zésadni lekci. Mohu Vam ji dat 1épe nez automobil, letadlo nebo mycka
nadobi, nebot’ oproti nim vypadam na prvni pohled jednoduse.

Jednoduse? Zdadny jednotlivec by mne sam bez cizi pomoci nedokdzal vyrobit. To zni
fantasticky, nebo snad ne? Zvlast’ kdyz si uvédomite, ze takovych tuzek, jako jsem ja, se jenom ve
Spojenych statech vyrobi rocné asi jedna a ptl miliardy.

Vezméte mne do ruky a prohlédnéte si mne. Co vidite? Nic moc, fikate asi - trocha dieva, lak,
natiStény popisek, tuha, kousek plechu a v ném guma.

Nespocetni predkové

Stejné tak, jako vy nedokéazete vyjmenovat vSechny své predky, ani ja nedovedu vyjmenovat
ty své. Ale cht¢la bych Vam jich vyjmenovat tolik, abyste si uvédomili bohatost a slozitost mého
rodinného ptavodu.

Muyj rodokmen zac¢ina skutecnym kmenem, a to kmenem cedru, které rostou v severni
Kalifornii a ve stat€¢ Oregon. Zkuste si piedstavit vSechny ty pily, lana, povozy a dal$i nespocetné
vybaveni, které je potfeba k porazeni cedru, hrubému opracovani kmene, jeho piepravé a nalozeni do
piipraveného vagonu stojiciho na odstavné koleji. Predstavte si vSechny ty dovedné lidi, kterych bylo
potieba k vyrobé nezbytného vybaveni: bylo nutné vytézit rudu, vyrobit z ni ocel a tu vytvarovat do
podoby pily, sekery ¢i motoru; bylo nutné nechat vyrist konopi a slozité je zpracovat do podoby
dostatecné silného provazu. Nezapomeriite si ale pfedstavit také ubytovny, ve kterych bydleli lesni
délnici, a postele, ve kterych spali; predstavte si, co za tu dobu snédli a kolik prace dalo, nez bylo
zhotoveno toto jidlo. Tisice bezejmennych lidi se podilely na kazdém $alku kévy, ktery méli délnici v
ruce.

Cedrové klady jsou dopraveny do dievozpracovatelského zavodu v San Leandru v Kalifornii.
Dokéazete si predstavit vSechny lidi, ktefi vyrab¢ji koleje, vagony, lokomotivy a motory pro
lokomotivy, ktefi stavéji Zeleznice a ktefi navrhuji a instaluji komunikaéni systémy nezbytné k
fungovani zeleznice? Celé to mnozstvi lidi a véci se také podili na mém vzniku.

Podivejme se do zminéného zavodu v San Leandru. Cedrové klady jsou tam roziezany na
malé Spaliky o délce tuzky a tloust'’ce zhruba pil centimetru. Tyto Spaliky jsou vysuSeny v peci a poté
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obarveny - z t¢hoz diivodu, pro€ si zeny pudruji oblicej. Lidé jsou jednoduse radéji, kdyz jsem
hezké, nez kdyz mam zsinalé tvare. Dfevéné Spaliky jsou poté navoskovany a opét vysuseny v peci.
Kolik dovednosti bylo asi vynalozeno na vyrobu barviva a susici pece, na dodavky tepla, svétla a
elektiiny, na vyrobu motort, past a dal§iho vybaveni ve dfevozpracovatelském zavodé? Ze by snad
mezi mé predchiidce patfili také metati v této tovarné? Samoziejme, ze ano. A nezapomente piipocist
také lidi ze stavby vodni elektrarny spolecnosti Pacific Gas & Electric Company, ktera nyni po svém
dokonceni dodava zpracovatelskému zavodu elekttinu!

Nezapomerite prosim ani na ty mé soucasné a vzdalené piedky, ktefi po celé zemi rozvezli 60
nakladnich automobill naloZenych cedrovymi Spaliky.

Kdyz se takovy Spalik dostane do tovarny na tuzky (kterd mimochodem obsahuje stroje a
stavby za 4 milidony dolart, usetfené mymi spofivymi rodici), specidlni stroj v ném vytvoii osm
drézek. Poté jiny stroj vlozi do kazdého druhého $paliku osm kust tuhy, nanese lepidlo a pfilepi
navrch dalsi, prazdny Spalik. Vysledek byste mozna s trochou nadsédzky mohli popsat jako ,,dfevény
sendvic*. Dalsi stroj potom m¢ a mych sedm sourozenct z tohoto sendvice vyfizne.

Ma tuha je sama o sob¢ velmi slozitou véci. Grafit na jeji vyrobu se té€zi na Cejlonu v
Indickém oceéanu. Zkuste si piedstavit vSechny ty dulni délniky a ty, kteti jim vyrabé&ji zbozi. Zkuste
si predstavit lidi, kteti se podileji na vyrobé papirovych pytll, v nichz se vytézeny grafit transportuje.
Zkuste si predstavit ty, ktefi vyrobili provazy na svazani téchto pytli, ty, ktefi pytle vykladaji na lod’
a z lodi, a ty, ktefi vyrobili lod’ samotnou. Na mém vzniku se dokonce podilel i straZce majéku a
navigator v piistavu.

Dovezeny grafit se micha s mississippskym jilem, pfi¢emz v prib&hu zuslechténi se vyuziva
hydroxid amonny. Potom jsou pfidana zvlhcovadla, jako napiiklad sulfonovany lij, ktery vznikne
chemickou reakci zviteciho tuku s kyselinou sirovou. Poté, co projde fadou strojii, smés nakonec
ziska podobu nekonecné tyce - podobné tomu, co vychazi z drti¢e na vyrobu parkl. Tento nekonecny
"parek" se nakraji na pottebnou velikost, vysusi a nakonec se pece pfi vice nez 1000 stupnich Celsia.
Pro zvySeni pevnosti a hladkosti se poté tuha napusti horkou smési, ktera obsahuje mimo jiné
svickovy vosk z Mexika, parafin a hydrogenované ptirodni tuky.

M¢ cedroveé télo je natfeno Sesti vrstvami laku. Jestlipak znate vSechny slozky takového laku?
Kdo z Vas by naptiklad tekl, ze do vyroby laku jsou zapojeni také péstitelé ricinového oleje? Ano,
jsou. Pouhé vytvoreni nadherného odstinu zluté barvy, jakym jsem nabarvena, vyzaduje dovednosti
vice lidi, nez si dokazete predstavit.

Podivejte se nyni na mé oznaceni. Je to barevny povlak vytvoteny zahtatim uhlové cerné
smichané s pryskyfici. Jakpak se asi ziskava pryskyftice a jak uhlova cern?

J 4

kteti dokazi z téchto pFirodnich materialii vyrabét tenké lesklé mosazné plisky. Cerné krouzky na mé
korunce, to je ¢erny nikl. Co je to &erny nikl a jakpak se asi nanasi na moji korunku? Uplny piib&h
toho, pro¢ uprostied mé korunky neni zadny Cerny nikl, by vydal na n€kolik stranek.

Nyni ale ptichazi vrcholna ¢ast mého Zivotniho ptibéhu. Tuto ¢ast oznacuji lidé v obchodech
Casto ponékud nepoeticky za "gumu". Pomah4 jim napravovat chyby, které se mnou n¢kdy natropi.
Za gumovani je v "gumé" odpovédna specialni slozka, kterd se vyrabi chemicky, reakei fepkového
oleje dovezeného z holandské Vychodni Indie s chloridem sirnym. Malokdo vi, Ze samotna guma
ptedstavuje pouze pojivo. Kromé toho obsahuje "guma" také Cetnd vulkanizujici a zrychlujici
¢inidla. Pemza pochazi z Italie a barvivo, které dava "gume" jeji barvu je sulfid kadmia.
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Nikdo nevi

Chce snad nékdo z Vs jesté odporovat mému predchozimu tvrzeni, ze Zadny jednotlivec na
této planeté by mé bez cizi pomoci nedokézal vyrobit?

Miliony lidi se ve skute¢nosti podilely na mé vyrobé a Zadny z nich nevéd¢l o vice nez
nékolika svych spolupracovnicich. Mohli byste fici, ze zachazim pfili§ daleko, kdyz do své vyroby
zahrnuji i sbérace kavovych zrn v brazilském vnitrozemi. Ale ja si musim pevné stat na svém. Nikdo
ze vSech téch miliont, nikdo, véetné feditele firmy na vyrobu tuzek, se na mé vyrob¢ nepodilel vice
nez malym, malinkatym kousickem své specifické znalosti, svého know-how. Z hlediska know-how
spociva jediny rozdil mezi délnikem v grafitovém dolu na Cejlonu a oregonskym dievorubcem v
typu know-how. Jak délnik, tak dfevorubec je k mému vyrobeni potiebny, stejné tak jako chemik v
tovarné na tuzky nebo délnik u ropnych vrta (parafin je totiz vedlej$im produktem pfi zpracovani

ropy).

Dostavame se tak k ohromujicimu faktu: Nikdo ze zG¢astnénych, tedy ani délnik u ropnych
vrtl, ani chemik v tovarné na tuzky, ani fidi¢ vlaku nebo automobilu pievazejiciho cedrové dievo, ba
dokonce ani sam feditel firmy na vyrobu tuzek neprovadi svij dil prace proto, Ze by mé sdm
potieboval. VétSina z nich mne asi potiebuje méné nez me potiebuji naptiklad déti na prvnim stupni
zakladni Skoly. Mezi lidmi, ktefi se podileli na mé vyrobé, jsou mozna i taci, ktefi nikdy nevidéli
tuzku a nevédeli by, jak ji pouzivat. M¢li ale jinou motivaci nez vlastnit pravé mne. Jde o to, ze
kazdy z miliont lidi zacastnénych pii mé vyrobé vi, Ze mize vymenit své malinkaté know-how za
statky, které potiebuje on sam. Mezi témito statky mohu, ale nemusim byt i ja.

Zadny centralni organizator

Je ale nutné upozornit na jeden jesté pozoruhodnéjsi fakt: mou vyrobu netidil zadny genialni
centralni organizator, ktery by natizoval provedeni onéch bezpocetnych akei, vedoucich k mému
zrodu. Nikoho takového neni mozné najit. Zato jsme zde schopni pozorovat pii praci slavnou
neviditelnou ruku trhu. Pravé ona je tim tajemstvim, které jsem pied chvili zminovala.

Rika se, Ze "pouze Biih" dokaze stvofit strom. Pro¢ s tim souhlasime? Neni to proto, Ze si
uvédomujeme, Ze sami bychom strom stvofit nedokézali? Samoziejmé. Dokdzeme viibec strom
alespon popsat? Ne, nebo jen velmi povrchné. Mazeme naptiklad fici, ze urc¢ité seskupeni molekul se
projevuje jako strom. Neexistuje ale lidska mysl, kterd by byla schopna alesponi registrovat - natoz
tidit - molekularni zmény, ke kterym dochazi v pritbéhu Zivota stromu. Néco takového je zcela
nemyslitelné.

J4, tuzka, jsem slozitym spojenim zazrak: stromu, zinku, médi, grafitu a tak dale. Ale k
témto zdzraklim, které se objevuji v pfirode, se ptidal jeden jesté vétsi zazrak: konfigurace tvlrci
lidské energie - miliony dil¢ich znalosti seskupené ptirozené a spontann¢ podle lidskych potteb a
pozadavkl, bez jakéhokoliv centralniho organizovani! Jen Biih dokéze stvofit strom, takZe trvam na
tom, Ze jen Bith by mne dokazal stvoftit. Clovék nedokaze ¥idit miliény téchto dil¢ich znalosti tak,
abych vznikla, stejné tak jako nedokaze dat dohromady jednotlivé molekuly, aby vznikl strom.

Pravé toto jsem méla na mysli, kdyZ jsem psala: "Kdybyste si dokdzali uvédomit zdzracnost,
kterou symbolizuji, mohli byste pomoci zachranit svobodu, kterou si lidstvo nechdva tak nest’astné
proklouznout mezi prsty." Protoze kdyz si uvédomite, Ze tyto dil¢i znalosti se pfirozené¢, automaticky
usportadaji do tviir€ich a produktivnich seskupeni tak, jak to po nich vyzaduji lidské potfeby a
pozadavky - bez jakéhokoliv vladniho nebo jiného donuceni - potom ziskate naprosto zasadni slozku
svobody: duveru ve svobodné lidi. Svoboda neni mozna bez této divery.
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Jakmile vlada ziska monopol na tvlrci ¢innosti, jako je naptiklad dorucovani zasilek, vétSina
jednotlivel zacne vétit, Zze zasilky by nemohly byt efektivné doruceny svobodné jednajicimi lidmi.
Diivod je nasnadé: kazdy jednotlivec si uvédomuje, Ze on sdm nevi, jak ud€lat vSechny véci potiebné
k dorucovani zésilek. Vi také, ze zadny jiny jednotlivec by to nedokdzal. Tyto pifedpoklady jsou
spravné. Nikdo nema sam o sob¢ dostatecné znalosti a schopnosti k tomu, aby mohl provozovat
celonarodni doruc¢ovani zasilek - stejné tak, jako nikdo nema dostatek znalosti a schopnosti k
vyrobeni tuzky. Pokud nékomu chybi divéra ve svobodné lidi - coz se snadno stane, pokud ¢lovéku
chybi povédomi o miliénech malych kouscich znalosti, které se dohromady pfirozené a zazra¢né
dokazi spojit a uspokojit danou potiebu - potom muze dospét ke zdanlivé nevyhnutelnému, ale
mylnému zavéru, ze dopisy neni mozné dorucit jinak nez skrze vladni organizaci.

Hojnost svédectvi

Kdybych ja, tuzka, byla jedinym svédectvim toho, co dokazi vykonat svobodni lid¢, potom
by cela véc byla snadna pro ty, kteii jen malo véti v lidskou svobodu. Ale svédectvi jsou nastésti
hojna: jsou vSude, staci se jen podivat. Vyroba automobilu, pocitace, frézky, kombajnu nebo statisicti
viibec na dorucovani tak tézkého, aby ho musel provozovat stat? Vzdyt jde o oblast, ve které
svobodni lidé leccos dokazi. Tam, kde jim stat nechal svobodu doruc¢ovani, dokéazi dorucit lidsky hlas
po celém svété za méné nez sekundu, jakoukoliv udélost ve vizualni a pohyblivé podobé do lidskych
domovi témét v okamziku, kdy se tato udalost odehrava, 150 cestujicich z Seattlu do Baltimoru za
mén¢ nez Ctyti hodiny nebo palivo z Texasu do topenisté v New Yorku za neuvétitelné nizké
poplatky a bez jakychkoliv vladnich dotaci. Dokézi také dorucit dvé kila ropy pies ptl svéta, z
Perského zalivu na vychodni pobtezi Spojenych statll, za nizsi cenu nez si vlada uctuje za doruceni
dopisu vaziciho tficet gramii ptes ulici.

Chci Vam dat nésledujici ponauceni: nechte vsechnu tviirci energii v lidech, at' ukaze, co
dovede. Nebrzdéte ji. Jediné, co mizete udé€lat, je vytvofit pravni aparat, ktery usnadni jeji pohyb.
Nechte specifické tviir¢i dovednosti a znalosti lidi, aby se volné pfelévaly z mista na misto. Véite, Ze
svobodni muzi a zeny budou reagovat na neviditelnou ruku trhu. J4, tuzka, ackoliv jsem zdanliveé
jednoduchd, Vam nabizim zézrak svého stvofeni jako dikaz, Ze jde o viru praktickou, tak praktickou
jako je slunce, strom, dést’ nebo zem¢.
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[1] M¢ oficialni jméno je "Mongol 482". M¢ Cetné slozky jsou sestaveny a zpracovany v tovarné na
tuzky, kterd nese jméno Eberhard Faber Pencil Company.

[i1] Gilbert Keith Chesterton (1874-1936), anglicky spisovatel. S Readem m¢li spolecné to, ze
moznosti vyuziti duchovnich a mravnich hodnot ¢lovéka hledali v katolickém nabozenstvi. Readiv
clanek "J4, tuzka" je inspirovan slavnou sbirkou esejl, ve které Chesterton nabadal, aby si lidé vice
vs§imali ,,ohromnych malickosti rozesetych po svéte a prostych jak zahradni plot®. Odtud pochdzi i
Readiiv citat - viz Chesterton, G.K.: "Ohromné malickosti", VySehrad, Praha 1976. Nové vydani:
Zvon, Praha 1994. Pielozil Jan Culik. [poznamka piekladatele].

O autorovi:

Leonard Edward Read (1898-1983) je znamy predevsim jako zakladatel a dlouholety reditel
Foundation for Economic Education (FEE), kterd se v priibéhu let stala jednim z hlavnich
intelektualnich center boje za osobni svobodu a trzni 7ad. S touto nadaci byla spojena vsechna
predni jména liberdlniho hnuti, véetné Misese a Hayeka. Read pochazel z chudé farmarské rodiny ve
state Michigan. Na studia si musel nejprve sam vydélat, takze zalozil viastni firmu se zemédeélskymi
produkty. Ve veku 25 let byl prosperujicim a zamozZnym podnikatelem v Ann Arbor. Toto podnikani
ale opustil, odstéhoval se do Kalifornie a pristich osmnact let stravil jako manazer tamni obchodni
statu a jeho uredniki. Vroce 1945 byl vybran do vedeni celonarodni konfederace priimyslovych
firem, National Industrial Conference Board (NICB), kde chtel prosadit celondrodni vzdeélavaci
program na podporu Sireni myslenek osobni svobody a trzniho radu. Predstava NICB ale byla
odlisna, protoze ke kazdému politickému tématu chtéli predkladat obé strany pohledu na vec. Read
vSak zastaval nazor, zZe ta "druha strana" pohledu uz natolik dominuje médiim a verejnému minéni,
Ze neni Zadouci davat ji dalsi prostor. Po osmi mésicich proto na sviij post rezignoval, spolu s Sesti
svymi kolegy zalozil 7. brezna 1946 Foundation for Economic Education a az do své smrti byl jejim
reditelem. Behem svého Zivota napsal 27 knih, casto i dvé rocné. Nejvice jej ale proslavil clanek "Ja,
tuzka" (I, Pencil), poprvé otisteny v casopise The Freeman v prosinci roku 1958. Diky kombinaci
vyborného napadu a jednoduchého, ale propracovaného podani, se zaradil do zlatého fondu
liberalni literatury. Nékoho mozna prekvapi naboZensky podtext clanku, ktery je ale
charakteristickym rysem celého Readova dila. Read vidy zdiirazioval etickou a nabozenskou
dimenczi lidské svobody. Sam byl silné verici a fungovani prirody a spolecnosti chapal jako diikaz
Bozi existence. K popularite clanku ,,Ja, tuzka “ prispéli také Milton a Rose Friedmanovi, kteri jej
vyuzili k ilustraci sily trzni ekonomiky ve své slavné knize "Svoboda volby" a ve stejnojmenném
televiznim poradu. Milton Friedman doddva: "Neznam zadny jiny text, ktery by tak strucne,
presvedcive a efektivné ilustroval vyznam Smithovy neviditelné ruky trhu - tj. mozZnosti kooperovat
bez donuceni - a Hayekova durazu na vyznam rozptylenych znalosti a ulohy cenového systému pri
prenosu informaci, které priméji jednotlivce délat Zadouci véci, aniz by jim nékdo musel Fikat, co
maji délat.”
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